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Eine wirklich
unertrigliche
Provokation

Hochstbezahlte Minder-
leister-Posten gehdren
schnell gestrichen.

er Rechnungshof hat

die  Landesschulrite
zerpfliickt. Zu Recht. Wir
wollen uns hier aber nicht
iiber die verjausneten Prisi-
dentenspesen alterieren,
sondern unser A Tk

Das Smartphone als Medizinprodukt

Gesundheit. Professor David Matusiewicz erklirt im ,Presse*-Gespriich, warum in Osterreich bei
der Gesundheitsreform so wenig weitergeht und wie Start-ups die Branche veriindern werden.

VON CHRISTIAN HOLLER

Die Presse: Wohin wird sich das
Gesundheitssystem  in  den
I Jahren keln?
David Matusiewicz: Wir stehen vor
einer digitalen Revolution. Wir ha-
ben viele Start-ups und junge Un-
ternehmer, die das Gesundheitswe-
sen verindern wollen. Diese wer-
den das System nach und nach
,von unten” verindern. Im Moment
sind die klassischen Akteure im Ge-
i noch skeptisch.

auf eine Funktion lenken,
die esimmer noch in mehre-
ren Bundeslindern gibt: die
des Vizeprisidenten.

So ein Vizeprisident des
Landes- bzw. Stadtschulrats
ist namlich keineswegs der
Stellvertreter des Prasiden-
ten, sondern ein vollstindig
kompetenzloser Versor-
gungsjob fiir schwer vermit-
telbare Parteiginger, der der
jeweils zweitstirksten Land-
tagsfraktion zusteht. Nicht
einmal als Griif8-August sind
die Herrschaften einsetzbar.
Thre einzige Titigkeit besteht
darin, im besten Fall deut-
lich mehr als 8000 Euro im
Monat zu kassieren.

Damit #hneln sie ein-
kommensmiBlig den vier
nicht amtsfithrenden Stadt-
riten in Wien. Deren Kom-
petenzumfang und Bedeu-
tung diirfte sich iibrigens auf
dhnlichem Niveau bewegen.

D as ist einfach eine un-
ertriigliche Provokation
gegeniiber den mit Rekord-
steuerquoten sekkierten
Steuerzahlern. Wenn  die
Herrschaften schon selbst
nicht den Anstand haben,
auf diese Money-for-no-
thing-Posten zu verzichten
dann mige man diese
schnell streichen. Irgendwo
muss die Verwaltungsreform
ja anfangen.

Dabei kénnte man die
Landesschulrite gleich ganz
abschaffen und verniinftige
Bildungsdirektionen  ohne
Partei-Wiirgegriff _installie-
ren. Derzeit sind die ja eine
reine Parteienveranstaltung,
selbst die Elternvertreter
werden nach Parteizugehd-
rigkeit ausgesucht. Wiens le-
genddrer Ex-Biirgermeister
Helmut Zilk hat das, was
dort in der Schulbiirokratie
ablduft, einmal sehr treffend
,zum Speiben” genannt. Wir
schlieBen uns dieser Analyse
vollinhaltlich an.

Jjosef.urschitz@diepresse.com

Aber die Blockaden weichen lang-
sam. Die erste Gesundheits-App
gibt es in Deutschland bereits auf
Kassenrezept. Somit wird das
Smartphone zum Medizinprodukt.

Was sind konkret die Vorteile der
digitalen Revolution?

Es gibt Apps, die schnell Termine
bei einem Arzt besorgen kénnen.
Das kann gerade bei Fachérzten in-
teressant sein. Oder es gibt Inter-
net-Start-ups, mit denen man mit
dem Arzt skypen kann. Damit kann
man bei kleineren Wehwehchen
lange Wartezeiten in der Ordina-
tion vermeiden. In Deutschland ha-
ben wir ein Internetportal, auf das
jeder seinen Befund hinschicken
kann. Dort bekommen Patienten
eine Ubersetzung ihres Befunds in
leicht verstindlicher Sprache. Da-
hinter stecken Medizinstudenten,
die dabei auch noch lernen, wie
man es besser machen kann. Der
Okonom sagt: Win-win-Situation.

Doch was mache ich, wenn sich
in meinem Befund eine Krebsdi-
agnose befindet?

Das Arztgesprach wird dadurch
nicht ersetzt. Derzeit hat ein Arzt oft
nur zehn Minuten Zeit. Das reicht
nicht aus, um einen zehnseitigen
Befund mit vielen lateinischen
Worten zu erkldren. Uber Internet-
portale kann man noch einmal
nachfragen - und der Befund wird
in einfachen Worten erklirt. Damit
erspart man sich vielleicht den
Zweit- oder Drittbesuch beim Arzt.

Was sagen Sie, wenn Versiche-
rungen iiber Apps persionliche
Gesundheitsdaten abfragen?
Solange ich dem zustimme, spricht
aus meiner Sicht nichts dagegen.
Wenn Krankenkassen den Men-
schen ein iPhone schenken wiir-
den, damit sie Gesundheitsdaten
sammeln konnen, wiirde sich ein
Grofiteil der Versicherten auf den
Deal einlassen. Mit einer App kann
gesundheitsbewusstes  Verhalten
gemessen und etwa mit einem klei-
nen Bonus belohnt werden.

Warum schaffen Krankenkassen
keine Innovationen?

Pauschal l4sst sich das nicht sagen,
auch Kassen haben gute Ansitze.
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Matusiewicz erwartet Innovationen nicht vom Staat, sondern von Start-ups. {urmsetner)

Je linger ich mich mit dem Ge-
sundheitssystem beschiftige, desto
deutlicher schirft sich das Bild,
dass wir nicht auf Innovationen
vom Staat oder der Krankenkassen
warten sollten, sondemn diese
durch das Unternehmertum kom-
men werden.
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Wie férdert man Wettbewerb?
Wahlmiglichkeiten férdern den
Wettbewerb. Anders als in Oster-
reich haben in Deutschland die
Versicherten seit 1996 die Maglich-
kelit, ihre Krankenkasse zu wech-
seln.

Funktioniert der Wettbewerb in

Gibt es zu viele Kra

In Osterreich haben wir 22
Sozialversicherungstriiger.
Kann nicht eine Kasse alles ab-
decken?

Machbar ist es schon. In Deutsch-
land haben wir die TK-Kranken-
kasse, die mehr Versicherte betreut
als Osterreich Einwohner hat. Aus
politischen Griinden sind Fusionen
aber schwierig, da das einen
Machtverlust fiir viele Akteure be-
deuten wiirde, die das blockieren.
Eine Fusionswelle fithrt zudem
nicht immer automatisch zu Ein-
sparungen. Eine Machtkonzentra-
tion hat auch Probleme, weil kein
Anreiz fiir Verbesserungen besteht.
Ich bin grundsitzlich fiir mehr
Wettbewerb.

Wir haben einen starken Preiswett-
bewerb in Deutschland. Die Versi-
cherten wechseln am liebsten zu
den giinstigen Kassen. Die Quali-
titsunterschiede zwischen den
Kassen sind schwierig zu iiberbli-
cken, sodass der Preis den wesent-
lichen Vergleichsparameter dar-
stellt. Zusammenfassend haben
wir in Deutschland ,ein bisschen
Wettbewerb” - der unter den Er-
wartungen der Befiirworter deut-
lich zuriickgeblieben ist.

Wie sieht das ideale System aus?
Das ideale System gibt es nicht.
Jede Kultur hat andere Systeme. In
Grofibritannien gibt es keine freie
Arztwahl und die Englidnder ver-

missen sie auch nicht, weil sie das
nicht anders kennen. In Deutsch-
land und in Osterreich wiire dies
ein groferer Einschnitt in die Sou-
veranitit der Menschen.

Trotzdem: Kennen Sie ein Land
mit einem innovativen System?
Ein System, das ich fiir innovativ
halte, sind die Gesundheitsspar-
konten in Singapur. Dort hat jeder
ein Gesundheitskonto und zahlt
wie bei einem Bausparvertrag Geld
ein. Die Krankenhiuser versffentli-
chen im Internet ihre Preise bei-
spielsweise fiir eine Operation so-
wie die Verweildauer. Jeder Patient
kann dann sein Krankenhaus wih-
len. Ein solches System ist sehr
transparent. Ich weif genau, wel-
che Leistung ich fiir mein Geld be-
komme. Und ich muss mir gut
iiberlegen, wie ich mit meinem
Geld umgehe.

Was passiert aber mit armen
M I oder mit Pati

die oft krank sind?

Fiir solche Patientengruppen gibt
es eigene Pools. Es gibt zum Bei-
spiel Pools fiir Hochrisikopatien-
ten. Jeder Biirger in Singapur muss
neben seinem individuellen Ge-
sundheitssparkonto auch einen fi-
nanziellen Beitrag fiir diese Pools
leisten, damit auch Hochrisikopa-
tienten gesundheitlich versorgt
werden kénnen.

Warum verliuft in Osterreich die
Reform des Gesundheitssystems
so schleppend?

Osterreich hat eines der teuersten
Systeme, aber auch eines der bes-
ten. Und solange das System funk-
tioniert, besteht kein grofies Druck-
potenzial, das Ganze zu dndern.

Wo sehen Sie Reformbedarf?

Wir haben in Deutschland und in
Osterreich einen ziemlich aufge-
blihten Bauch. Die Sozialversiche-
rungstriger verwalten sich selbst.
Hier geht es um Macht und Geld.
Es gibt in Deutschland Stimmen,
dass die Selbstverwaltung geschei-
tert sei. Denn die Selbstverwaltung
ist sehr trige. Und so muss der
Staat immer wieder durch Gesund-
heitsreformen in immer kiirzeren
Intervallen eingreifen.

AUF EINEN BLICK

David Matuslewlcz ist Professor far
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insbesondere Gesundheitsmanagement,
ander FOM Hochschule, der groBten
Privathochschule in Deutschland.
Matusiewicz ist wissenschaftlicher Beirat
der Denkfabrik ,.Die Weis[s]e Wirtschaft*
in Osterreich und nahm Donnerstagabend
an einer von dieser veranstalteten
Podiumsdiskussionzum Thema ,Wettbe-
werb in der Krankenversicherung?" teil.




